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Jakym zptisobem vstupuje do vasi prace uméla inteligence

a kde vidite jeji hlavni pfinosy i rizika pro vas obor?

Umeéla inteligence ma zcela nesporné celou fadu vyuziti

k praci s pravnimi informacemi ve smyslu jejich vyhledavani

a organizace a ¢im dal vice umoznuji efektivni automatizaci
typizované opakujici se agendy, jako je napriklad vymahani
pohledavek nebo smluvni dokumentace tivéra. Na druhou
stranu, oproti mnohym o¢ekavanim se nelze domnivat, Ze by
umeéla inteligence méla byt v dohledné dobé schopna pravniho
rozhodovani ve smyslu, jak zjisténé pravni informace aplikovat
na konkrétni pfipad v lidském Zivoté, ktery je témér vzdy svymi
okolnostmi unikatni a jeho spravné pravni posouzeni vyzaduje
zkusSenosti, smysl pro spravedInost a ¢asto i zna¢nou miru
empatie, cehoZ stroj schopen neni. Umélé inteligence ale najde
velmi dobré a efektivni vyuziti v pfipravé podkladu pro takové
pravni rozhodnuti. Nicméné, pokud jde napftiklad o rozhodova-
ni sporti mezi lidmi, existuji dobré argumenty, pro¢ zde ptiso-
beniumeélé inteligence bez lidské kontroly viibec neumoznit,

i kdyby toho technologie nékdy schopna byla.

Je pro vas v dobé, kdy je moZné témér vSechno resit elektro-
nicky/online, stale diilezity osobni kontakt a jednani s klien-
tem? V éem?

Osobni kontakt prispiva k budovani dlouhodobych vztahti zalo-
zenych na daivére (a nékdy i na pratelstvi) a proto bude pro nas
inadale nepostradatelny.

Coje z vaseho pohledu kli¢ové pro tispés$né nastartovani
kariéry v advokacii?

Krome solidniho vzdélani, kvalitni angli¢tiny nebo némciny

a zahranic¢ni praxe potfebuje zacinajici ¢esky pravnik jasné
zameéteni na oblast, kterd ma budoucnost a pokud mozno

mu umozni odlisit se od konkurence. Klicové je samoziejmeé

i budovani sité kontaktti a aktivni marketing - prednaseni na
odbornych konferencich, zasilani pravnich novinek soucas-
nym a potencialnim klientiim, prezentace na socialnich sitich
a podobné.

Jaka je podle vas role advokata v dnesnim svété a jak se lisi od
minulych generaci pravnika?

Svét se méni nevidanym tempem, uméla inteligence bude mit
pievratné dopady na nas obor a pravni prostredi, ve kterém

se témto zménam musi neustéle prizptisobovat a ucit se nové
véci, jinak mu ujede vlak. Neustale se zprisnujici regulatorika
klade duraz na interdisciplinaritu a schopnost pruzné zapojit
se do tymu odbornikt s riznorodou specializaci je dnes samo-
zfejmosti.

Mate pocit, Ze mladi pravnici a pravniéky maji tendenci se
specializovat vice neZ v minulosti?

Jiz dnes je specializace pomérné bézna, ale generalisti je stale
hodné a mladi pravnici a pravnicky vét§inou vnimaji, ze slozité
pravni prostredi vyzaduje specializaci na jednu nebo vice
oblasti.

Vnimate v poslednich letech néjaké zmény v oéekavanich
klientt viaéi pravnikim a jakym zptisobem se snazite tato
océekavani naplnit?

Klienti vyvijeji stupriujici se tlak na efektivitu advokatt a proje-
vuji ¢im dal tim mensi ochotu platit na zdkladé hodinovych sa-
zeb. Krom toho oc¢ekavaji, Ze pravnik bude mit dobrou znalost
jejich byznysu a Ze je bude aktivné upozornovat na relevantni
zmeény pravniho prostfedi. Tomuto o¢ekavani se snazime

vyjit vstfic efektivnim pouzivanim vzort, zavadénim standar-
dizovanych postuptl, pruznym nasazovani tymu zkusenych
odbornikt napti¢ oblastmi, které klienta zajimaji, pouzivanim
dostupnych technologii, véetné umélé inteligence, monito-
ringem judikatury a legislativnich zmén, jakoZ i prubéZnym
vzdélavanim nasich pravniku.

Jak zasadni roli ve vasi praci hraji inovace a modernizace?
Jak se da drzet krok s témito zménami?

V soucasné dobé zaznamenavame prekotny vyvoj nejen

v inovacich samotnych, ale i vjejich pravni Gprave. Zejména

na evropskeé tirovni byla vydana cela fada pravnich predpisu,
které vytvareji regulatorni ramec pro inovativni technologie.

At uzjsou to tfeba kryptoaktiva a kryptomeény (nafizeni MiCA),
kyberneticka bezpecénost (smérnice NIS2 a specificky pro
financéni sektor natizeni DORA), narizeni Digital Markets Acts
and Digital Services Act, na spadnuti je natfizeni eIDAS2, které
si klade za cil vytvoreni evropské digitalni penéZenky, hovofi se
i o moznych zménach v GDPR. UdrZet krok s témito legislativ-
nimi zménami je samozrejmeé velmi naro¢né a vyZaduje to tym
dedikovanych specialistti na tuto problematiku. Na druhou
stranu je ale tfeba fici, Ze tyto regulace samy o sobé potiebné
inovace nevytvori ani neurychli a v posledni dobé se zda, ze
Evropa je svétovou jednickou spiSe v produkci téchto pravnich
predpisti nez v inovacich samotnych. ®
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